Prologas

Si istorija prasidéjo labai seniai. 1452 m. balandzio 15 d.
Anchiano kaime, prie Vincio miestelio netoli Florencijos, gimé ita-
ly dailininkas Leonardo da Vincis. Jo varda $iandien visa Amerika
zino dar ir todél, kad 2017 m. lapkric¢io 15 d. Saudo Arabijos sos-
to jpédinis Mohammedas bin Salmanas ,Christie’s“ aukcione
uz rekordine 450 312 500 JAV doleriy sumg nusipirko paveiksla
»Pasaulio I$ganytojas®, kurio da Vincis nenutapé. Patikslinsime:
ekspertai vieningai nutaré, kad pats dailininkas galbat nutapé tik
desimtadalj karinio. Visa kita nutapyta ne jo arba véliau. Nieko
stebétina, kad ,Christie’s” aukcionas, sitles pirkti paveiksla, siek-
damas uzbégti uz akiy galimiems potencialiy pirkéjy ieskiniams,
paveiksla aprasanc¢iame skelbime pabrézé: ,Skirtingai nei kituose
Leonardo paveiksluose, ,Pasaulio Isganytojuje“ néra azurito, kuris
naudotas visy kity Leonardo paveiksly gruntui Ar galima tokj
paveiksla laikyti da Vincio kariniu?

Vienas i§ mano pasnekovy — Yves’as Bouvier, pardaves §j pa-
veiksla kitam savininkui — Dmtrijui Rybolovlevui, véliau issta-
¢iusiam ,Pasaulio ISganytoja“ aukcione, — 2023 m. rugpjitj sake:
»Isivaizduokite, kad perkate savo kolekcijai antikvarine masina,
taciau ar galima manyti, jog ji antikvariné, jei tik jos vairas ir sédy-
nés to laikotarpio, o visa kita — Siuolaikiska? Stai kas svarbiausia’

Deja, Leonardas da Vincis, jau seniai mires, negaléjo buti
$io itin jdomaus ir paties pelningiausio savo kiarybos gyvenime
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sandorio liudininku. 2017 m. lapkri¢io 15 d. ,Christie’s” pastate

Niujorke aukciono dalyviai sprendé (ir sékmingai i§sprendé) visai



kita klausima, menkai susijusj su da Vinciu ir menu: kazkas kaz-
kam uz kazka mokéjo. Lieka tik susigaudyti, kas ir kam.

Bet apie viska is eilés...

LAPIS LAZULI

In his Book of the Arts, Cennino Cennini says of ultr
beautiful, the most perfect of all colors.” Ultramarine bl
fine grinding of the Semi-precious stone lapis laz

Afghanistan. Sometimes referred to as “Fra Angelico blue,

commonly used for wealthy Renaissance patrons wanting
Mary's and Jesus' robes in religious paintings. Chea
azurite, tended to turn black or green over time. Unlike Leo
Salvator Mundi is missing azurite, used as an underpain
other paintings.

GOLDEN RATIO

The Golden Ratio is found by dividing a line into two pa
part divided by the smaller part is also equal to the w
the longer part. The number can be seen in ancient arch:
Great Pyramids and the Parthenon. In 1509, Luca Pa
Proportion” in his book, which was illustrated by Leon
called this sectio aurea, or the Golden Section. Impler
and beauty, Leonardo used the Golden Ratio to defin
his Last Supper, Vitruvian Man, Mona Lisa, and Sa

ORB

The orb in Christ's hand represents his domini

holds the globe as characterized in John 4:14,

Savior of the world. Leonardo chose to show C

relying on the iconography of the orb as a symbol of d
specks—known as inclusions—are characteristic of rock
form of quartz widely thought to have formidab!

as a divine form, was regarded as the most imp
unattainably regular and continuous form in w

universe is contained.

Praéjus savaitei po aukciono, 2017 m. lapkricio 22 d., Rusijos
milijardierius Dmitrijus Rybolovlevas atidaré Sampano butelj ir at-
$venteé savo 51-gjj gimtadienj. Nuotaika buvo gera: ant lentos tapy-
tas paveikslas, kurj jis 2013 m. uz 127,5 mln. JAV doleriy nusipirko
i$ garsaus $veicary prekiautojo meno kiriniais Yves'o Bouvier, po

ketveriy mety parduotas kur kas brangiau. Priminsime, kad uz da
Vincj Rybolovlevas gavo i$ ,Christie’s“ ne 450,3 mln. JAV doleriy,
o kur kas maziau. Reikalas tas, kad aukcione dalyvavo vadinama-
sis pirkéjas laiduotojas — verslininkas i§ Azijos, pasisitles aukci-
onui ir Rybolovlevui nupirkti paveiksla uz 100 mln. JAV doleriy.
Taigi pagal aukciono taisykles Rybolovlevas buvo uztikrintas, kad
paveikslas nebus parduotas uz mazesne kaip 100 mln. JAV doleriy
sumgy; aukcionas i$ pirkéjo garantuotai turéjo gauti procentus uz
paveikslo pardavima (blogiausiu atveju — nuo 100 mln. JAV dole-
riy). Pirkéjas laiduotojas turéjo gauti paveiksla uz jj tenkinancia
100 mln. JAV doleriy suma. Tac¢iau pardavus paveiksla brangiau
(0 jis buvo parduotas uz rekordine aukcionui suma — 450,3 mln.
JAV doleriy) prisiémes $iuos rapescius ir rizikas pirkéjas laiduo-
tojas turéjo gauti 50 proc. nuo pardavimo ir garantuotos kainos
skirtumo. Kitaip tariant, pirkéjas laiduotojas gavo i$§ Rybolovlevo
apie 150 mln. JAV doleriy. Pastarasis, atsiskaites su laiduotoju ir
aukcionu (suapvalinus 50 mln. JAV doleriy), gavo j rankas kiek
daugiau kaip 250 mln. JAV doleriy, uzdirbdamas i§ pardavimo
beveik 100 proc. Atskaicius i§ 250 mln. JAV doleriy pirkimo kai-
na — 122,5 min. JAV doleriy, — gautas pelnas yra 122,5 mln. JAV
doleriy.

Beje, sosto jpédinis ne pats asmeniskai grameési uz dailininko,
nutapiusio ,Pasaulio I$ganytoja“ karinj. Likus vos dienai iki auk-
ciono, visai kitas princas i$ Saudo Arabijos — Baderas — pranesé
esas potencialus pirkéjas ir pasialé 100 mln. JAV doleriy garantija,
reikalinga dalyvauti varzytynése. (Atsiradus pirkéjui laiduotojui, i$
anksto sutikusiam nupirkti paveiksla uz maziausiai 100 mln. JAV
doleriy, tokia minimali suma buvo nustatyta ir kitiems varzyty-
niy dalyviams). Pasibaigus aukcionui, ,Christie’s“ administracija
kaip galédama slépé nuo publikos, kas batent nusipirko paveiks-
la. Bet landanai zurnalistai suuodé: 2017 m. gruodzio 6 d. buvo
publikuotas pirmasis pranesimas, kad paveiksla, tarpininkaujant



princui Baderui, nusipirko Saudo Arabijos sosto jpédinis bin
Salmanas. Nusipirko ir... padovanojo Abu Dabyje, visai kitos vals-
tybés — Jungtiniy Araby Emyraty — sostinéje, esanciam muziejui'.

Ka ir sakyti, tomis dienomis sosto jpédiniui kaip niekada rii-
péjo aukcionai ir tapybos darby pirkimai. Lapkric¢io 4 d. (11 dieny
prie$ aukciong) jis jvykdé Saudo Arabijoje valstybés perversma,
ares$tavo desimtis savo gentainiy, susijusiy su valstybés valdymu,
ir nuo to laiko buvo jnikes i arestuotyjy apklausas bei iSmusiné-
jo parasus po parodymais (kai kuriais duomenimis, net kankin-
damas). Tad svarbiausias naujojo musulmony valstybés vadovo
uzdavinys, suprantama, buvo nepamirsti lapkric¢io 17 d., tarpi-
ninkaujant vienam i$ nedaugelio tomis dienomis likusiy istikimy
jam giminaic¢iy, nusipirkti Niujorko aukcione Kristaus paveiksla,
nutapyta veikiausiai ne da Vincio, ir padovanoti ta paveiksla kitai
saliai.

Bet, kaip ir zadéjome, apie viska is eilés.

1 https://www.theguardian.com/artanddesign/2017/dec/07/world-re-
cord-davinci- painting-to-be-exhibited-at-louvre-abu-dhabi.
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Pirmas skyrius
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Kaip iskilo oligarchas Dmitrijus

Rybolovlevas

1966 m. lapkric¢io 22 d. Rusijoje, Perméje, gimé busimasis
»Pasaulio Isganytojo” savininkas Dmitrijus Rybolovlevas. Jo ofi-
ciali biografija i§ esmés gerai zinoma, todél susitelksime tik j tas
»esmés“ nuotrupas, kurios zinomos ne itin gerai. Pagal i$silavini-
ma Rybolovlevas buvo gydytojas. Jis baigé Permés medicinos ins-
tituta, kuriame profesoriavo jo tévas Jevgenijus Vladimirovicius
Rybolovlevas, garsus Permeés kardiologas. Kitaip tariant, Dmitrijus
Rybolovlevas buvo aukstuosius mokslus baiges zmogus i$ inteli-
gentiskos Seimos.

1987 m. liepos 24 d. Rybolovlevas vedé Jelena Ciuprakova
(gimusig Perméje 1966 m. gruodzio 7 d.) — Permés mineraliniy
vandeny gamyklos direktoriaus Valerijaus Ciuprakovo dukterj.
Su biisimagja Zmona susipazino universitete. Véliau jiems gimé dvi
dukterys — Jekaterina (1989) ir Ana (2001).

Zlugus SSRS, kaip ir daugelis Rusijos pilieciy, Rybolovlevas
pradéjo versla — kartu su tévu émeési didmeninés prekybos me-
dicinos reikmenimis. 1992 m. pavasarj jis laikinai persikrausté j
Maskva, kur Rusijos Federacijos finansy ministerijoje gavo broke-
rio pazyméjima, suteikiantj teise dirbti su vertybiniais popieriais
(akcijomis), — anuomet tai buvo naujiena.



Verslas Rybolovlevui, kaip beveik visiems Rusijos Zmonéms,
klosteési sunkiai. Reikéjo ir dirbti su banditais, ir pac¢iam tapti ban-
ditu. Rusijos prokurattra (buvusi soviety prokuratira) visus vers-
lininkus, uzsidirbancius drumstuose posovietiniuose vandenyse,
a priori laiké nusikaltéliais ir, kur buvus, kur nebuvus, kélé jiems
baudziamasias bylas. Objektyviai i$siaiskinti, kas i$ tikryju bandi-
tas ir nusikaltélis, o kas — verslininkas, Zinoma, buvo sunku.

Pavyzdys — Romano Abramoviciaus, ant kojuy besistojancio
verslininko, Rybolovlevo kolegos, istorija. 1992 m. birzelio 9 d.
Maskvoje Romanui Abramoviciui iSkelta baudziamoji byla — jis
apkaltintas pavoges 55 cisternas dyzeliniy degaly. 1992 m. birze-
lio 19 d. pasiradytas nutarimas suimti Abramoviciy, kadangi jis
»gali pasislépti ir trukdyti tyrimui®

Kuo $i 1992 m. baudziamoji byla baigési Abramoviciui, zino-
me — po daugelio mety jis tapo milijardieriumi ir Putino patiké-
tiniu, nusipirko Anglijos futbolo klubg ,Chelsea” ir persikrausté
i Didzigja Britanija, nors pastaruoju metu Didziosios Britanijos
vyriausybé susirGpino tuo, kaip butent Abramovicius uzsidirbo
pirmuosius pinigus, ir siam teko i$vykti i§ Salies. Kita vertus, tai
buvo jau Rusijai pradéjus plataus masto kara Ukrainoje.

1993-1996 m. Dmitrijus Rybolovlevas savo versla Perméje
kiaré gangsteriy apsuptyje ir pats tapo gangsteriu. Tuo laikotarpiu
buvusioje SSRS buvo surengtas ,Simtmecio iSpardavimas®. Galima
sakyti, visa valstybés nuosavybé — o SSRS viskas priklausé valsty-
bei — dabar turéjo buti ,privatizuota“, negana to, Rusijos vyriau-
sybé buvo suinteresuota, kad $i privatizacija jvykty kaip jmano-
ma greiciau, kad buvusi soviety valstybé negaléty pakilti ir imtis
Salies ekonomikos kontrolés. Privatizuojant jmones buvo rengia-
mi ,aukcionai®. Formaliai kalbant, aukcionuose galéjo dalyvauti
kas tik nori: privatiis asmenys, kompanijos, pacios jmonés... Sios
imonés buvo perkamos uz specialiai sukurta nauja valiuta — ,in-
vesticinius cekius®, kuriuos vyriausybé isdavé kiekvienam Rusijos
zmogui. Kitaip tariant, Rusija buvo jvertinta tam tikra suma, suma
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padalinta i$ Rusijos gyventojy skaiciaus ir kiekvienas gavo savo
dalj, savo pajy, savo pyrago kasnelj. Uz ta pyrago kasnelj buvo ga-
lima nusipirkti gabalélj imonés. Norint nusipirkti visa imone arba
svaria jos dalj, reikéjo jsigyti daug cekiy.

Kaip tik to ir émési verslusis Rybolovlevas. 1993 m., siekdamas
dalyvauti valstybés jmoniy aukcionuose Permés srityje, jis isteigé
ir tapo investicinio vertybiniy popieriy fondo ,Kamennyj pojas“ —
organizacijos, kuri rinko, supirkinéjo ir reinvestavo investicinius
gekius, — generaliniu direktoriumi. Cekiams pirkti reikéjo pinigy.
Nuosavy pinigy niekas neturéjo. Reikéjo imti paskolas i§ naujy
komerciniy banky ir sudaryti su jais partnerystés sutartis dél pri-
vatizuoty uz banko pinigus jmoniy akcijy pakety perdavimo.

Rybolovlevas sugebéjo jsteigti Perméje nuosava banka — akcinj
komercinj banka ,Kredit FD* Banka pavyko jsteigti dél to, kad jo
akcininkais sutiko bati stambiausios Permés jmonés: ,Metafraks”
(metanolio gamintoja), ,Uralkalij*%, ,Silvinit (kaip ir ,,Uralkalij* —
kalio tragsy gamintoja ir eksportuotoja), ,Solikamskbumprom® (ce-
liuliozés ir popieriaus kombinatas), ,Neftechimik“ (denatiruoto
spirito gamintoja), ,Metanol“ ir ,,Azot", paleidusios per $j ban-
ka visus savo piniginius srautus ir atlikdavusios per ji visus mo-
kéjimus. Banko generaliniu direktoriumi tapo Rybolovlevas.
Direktoriaus pavaduotojo pareigas nuo 1994 m. birzelio 29 d. pra-
déjo eiti Vladimiras Aleksejevi¢ius Sevcovas — Permés srities vals-
tybés turto fondo ir regioninio valstybinés privatizavimo agen-
taros skyriaus pirmininko pavaduotojas. Abu priklausé banko

2 ]Jmonég, jsteigta 1934 m. SSRS Valstybinio planavimo komiteto (,Gos-
plano”) prezidiumo sprendimu, i$ pradziy vadinosi,Sojuzkalij”. 1964
m. grupé ,Sojuzkalij” buvo pavadinta ,Uralkalij” ir tapo svarbiausia
Rusijos kalio tragSy gamintoja bei eksportuotoja. Perméje sligsojo
didziausios pasaulyje kalio drusky — svarbios trady gamybos Zalia-
vos — istekliai. DidZiausi kalio Zaliavos telkiniai yra 3alia Permés sri-
ties Berezniky ir Solikamsko miesty. ,Uralkalij” buvo laikoma viena
didziausiy kalio traSy gamintojy pasaulyje. 1992 m. ,Uralkalij” tapo
akcine bendrove, Viktoras Cerniavskis tvirtino, kad tai — jo idéja.
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direktoriy tarybai. ,Rybolovlevas buvo atsakingas uz visa veikla,
susijusia su finansais, fondy ir vertybiniy popieriy rinka“, — pasa-
kojo Sevcovas, o §is — ,,uz banko veiklos technine puse ir saugos
tarnyba”.

Pirmoji Rybolovlevo privatizavimo patirtis — margarino ga-
myklos privatizavimas Perméje 1993 m., kurj per investicinj ver-
tybiniy popieriy fonda ,Kamennyj pojas“ organizavo Vladimiras
Neliubinas, anuomet dar nepazjstantis Rybolovlevo. Neliubinas
buvo vietinis verslininkas, palaikantis rys$ius su kriminaliniu
pasauliu ir ne karta sédéjes kaléjime ,uz turto prievartavima® —
neteiséta duoklés rinkima i$ verslininky. Po sékmingos pirmo-
sios patirties privatizuojant margarino gamykla Rybolovlevas ir
Neliubinas uzmezgé artimus santykius. Rybolovlevas priimdavo
i$ Neliubino stambias ,juodojo nalo“® sumas, gaunamas i$ turto
prievartavimo, ir uz tuos pinigus pirkdavo dalis privatizuotose
imonése. Uz tai Neliubinas ir jo bendrininkai (pagal Zodinj susita-
rimg) gaudavo procentus nuo privatizuoto verslo ir monopolines
prekybos sutartis regiono rinkoje.

I konkursus ir aukcionus Rybolovlevas investuodavo ne savo
pinigus, o gamyklos ar jmoneés, kurios akcijos buvo perkamos,
lésas. Pavyzdziui, 1993 m. ,Neftechimik® pasirasé sutartj su pri-
vaciu investiciniu fondu ,Kamennyj pojas“ dél darbininky akci-
ju iSpirkimo ir pervedé jam milijarda rubliy. Taciau nusipirktos
akcijos nebuvo perduotos ,Neftechimik®, bet tapo sudétingesniy
mainy, per kuriuos 1994 m. viduryje buvo supirktos ,Metafraks®,
»Azot“ ir paties ,Kamennyj pojas“ akcijos, dalimi. Visa tai buvo
padaryta uz ,Neftechimik®, tapusio ir Rybolovlevo banko AKB
»Kredit FD* ir superkamy jmoniy akcininku, milijarda.

3 Posovietiniu zargonu ,juodasis nalas” reiské oficialiai neatsispindin-
¢ius buhalterinéje atskaitomybeéje grynuosius pinigus, naudojamus
jmonés Ukinéje veikloje. (Vert. past.)
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Privatizavimo projektuose funkcijos buvo paskirstytos.
Rybolovlevas tvarké finansus ir vedé derybas su privatizuojamos
jimonés direktoriumi, kuris — Zinoma, ne veltui — padédavo mak-
simaliai sumazinti startine aukciono kaina. Neliubinas stebédavo,
kad aukcione nepasirodyty konkurenty i§ Maskvos, Permeés ar
kity miesty — kad aukcionas i$ tiesy netapty aukcionu, o jmonés
akciju pakets, i§ anksto atmetus konkurentus, baty galima jsi-
gyti uz startine kaing, ,negavus kity aukciono dalyviy paraisky®
Rybolovlevas telefonu perduodavo Neliubinui informacija apie
paraiskas dalyvauti Permés jmoniy privatizavimo aukcionuose, o
Neliubinas ,jtikinimo metodu“ uztikrindavo, kad maskvieciai at-
sisakyty dalyvauti aukcionuose, prireikus pasitelkdavo savo ban-
ditus, kurie ,,suprantama kalba“ paaiskindavo konkurentams, kad
neverta draskytis dél vieny ar kity akcijy. Uz tai (pagal zodinj su-
sitarimg) Neliubinas gaudavo dalj kompanijos akcijy ir teise pre-
kiauti jmonés gaminama produkcija Rusijos vidaus rinkoje.

Maza to, Neliubinas siame etape padédavo Rybolovlevui pirk-
ti privatizavimo cekius jmonei ,Uralkalij“, o Rybolovlevas uz su-
kauptus cekius pirko jvairiy Permés jmoniy, tarp ju ir to paties
»Uralkalij“, akcijas.

Verslas plétési. Rybolovlevas Perméje jgijo naujy partneriy
bandity: V. B. Cerniavskj, O. G. Lomakina ir S. ]. Makarova, kurie,
kaip 1995 m. pasakojo gaujos narys V. N. Jefimovas, ,padédavo
Rybolovlevui supirkti jmoniy akcijas“. Akcinés bendrovés ,, Azot“
generalinis direktorius M. A. Petruniakas apie ta laikotarpj pasa-
kojo: ,,Stambiy Maskvos jmoniy atstovai, turintys daug investici-
niy cekiy, negaléjo patekti i aukcionus, todél Rybolovlevo jmonei
$iuose aukcionuose pavykdavo jsigyti stambius gamykly akcijy
paketus!

Partnerysté su banditais davé geruy vaisiy: nepasitelkes bandi-
ty privatizuojant ,,Silvinit“ Rybolovlevas gebéjo jsigyti aukcione
1 proc. akcijy. Jtraukes banditus, jsigijo apie 39 proc. Rybolovlevas

13



